
附件
上海建桥学院2023年度固定资产
使用效率评价报告
资产管理处根据《关于开展2023年度资产清查和使用效率评价工作的通知》（沪建桥院资〔2023〕3号）文件要求，已完成上海建桥学院2023年度固定资产使用效率的数据采集和结果分析，现报告如下：
一、2023年度固定资产使用效率评价概况
（一）评价目的
1.掌握和分析学校固定资产使用、管理现状数据，实现对现有资源的统筹再分配，整合使用效率较低或者闲置的资源并再利用，提升现有固定资产的使用效率，有助于节约办学成本。
2.利用固定资产使用效率评价结果，作为学校各单位编制预算和固定资产投入等的决策依据，有助于促进学校人均固定资产使用绩效和总体经费投入绩效的提升。
（二）评价对象
学校各二级学院、职能部门
（三）评价指标
评价指标总体分为4个大类：学校公共指标、二级学院指标、职能处室指标、重点建设项目指标；每类指标分为3个层级，每个层级包含若干具体指标。
（四）工作概况
本年度固定资产使用效率评价工作由资产管理处和教务处共同组织，自2023年11月16日正式组织开展，历时41天，共收集14个二级学院、20个职能部门合计105张数据表单。
二、工作结果
（一）学校公共指标
学校公共指标包括：学校土地和用房、公共教室、公共机房、图书馆、体育馆、礼堂、学生宿舍共7项，详见下表。
表1.1 学校土地和用房
	一级指标
	土地
	教学行政用房
	实验实习用房
	生活后勤用房

	二级指标
	占地面积
	建筑面积
	建筑面积
	建筑面积

	三级指标
	生均占地面积
	生均教学行政用房面积
	生均实验室面积
	生均生活后勤用房面积

	数据
	学校占地面积（㎡）
	全日制在校生数（人）
	指标值（㎡/人）
	学校教学行政用房面积（㎡）
	全日制在校生数（人）
	指标值（㎡/人）
	学校实验实习用房面积（㎡）
	全日制在校生数（人）
	指标值（㎡/人）
	学校生活后勤用房面积（㎡）
	全日制在校生数（人）
	指标值（㎡/人）

	
	532578
	25030
	21.28
	234580.5
	25030
	9.37
	79462.59
	25030
	3.17
	330437.64
	25030
	13.2


表1.1中，学校生均占地面积21.28平方米，低于教育部《普通高等学校基本办学条件指标（试行）》（教发〔2004〕2号）文件（以下简称指标文件）规定的监测办学条件指标合格要求54平方米（按财经类院校参照，下同），但上海市倡导土地集约利用，该项指标视为合格。
生均教学行政用房面积9.37平方米，指标文件合格要求9平方米，满足指标文件要求，对比往年，在学校三期、四期工程陆续建设完成后，学校基本教学办公空间将明显改善。
生均实验室面积3.17平方米，高于《普通高等学校建筑面积指标》（建标〔2018〕32号）规定的1.01平方米，符合文件规定。
表1.2 公共教室
	一级指标
	房屋和建筑物

	二级指标
	教学及辅助用房

	三级指标
	教室时间利用率（%）
	教室数量利用率（%）

	数据
	实际排课小时数（h）
	可用最大排课小时数（h）
	指标值(%)
	在用教室数量（间）
	教室总量（间）
	指标值(%)

	
	167840
	210368
	79.78
	173
	173
	100


*注：其中每间教室或实验室日最大排课时间按8课时计算，下文同
表1.2中，公共教室时间利用率为79.78%，数量利用率为100%，综合来看，在给师生预留自主教学学习时间以外，教室排课已趋于饱和。
表1.3 公共机房
	一级指标
	房屋和建筑物
	设备

	二级指标
	实验室用房
	教学科研设备

	三级指标
	实验室时间利用率
	实验室面积利用率
	每台计算机使用时间

	数据
	实际排课小时数（h）
	可用最大排课小时数（h）
	指标值(%)
	上机人次（人次）
	实验室面积（㎡）
	指标值（人次/㎡）
	开机时长（h）
	计算机台件数（台）
	指标值（h/台）

	
	16424.4
	15808
	104
	208216
	1790
	116.32 
	1379658
	856
	1611.75 


表1.3中，公共机房时间利用率为104%，实际排课较满，每台计算机使用时间为1611.75小时，平均每天约10.6小时。
表1.4 图书馆
	一级指标
	房屋和建筑物
	其它

	二级指标
	教学科研及辅助用房
	馆藏图书
	入馆情况
	电子图书馆

	三级指标
	图书馆房间数量利用率（%）
	生均图书（含电子图书）数量
	日均入馆人次
	日均访问人次

	数据
	在用房间数量（间）
	房间总量（间）
	指标值(%)
	馆藏图书总量（册）
	全日制在校生数（人）
	指标值(册/人)
	全年入馆人次
	开馆天数
	指标值（人次/天）
	访问人次
	访问天数
	指标值（人次/天）

	
	94
	94
	100
	2163000
	25030
	86.42
	1374
458
	256
	5368.98
	11780000
	365
	32274 


表1.4中，生均图书86.42册，高于指标文件规定的50册，符合要求；由于本年度图书馆座位不再实施预约管理，故上座率调整为日均入馆人次，平均每天5368.98人次（含进出）。
表1.5 体育馆
	一级指标
	房屋和建筑物
	设备

	二级指标
	教学科研及辅助用房
	教学科研设备

	三级指标
	生均体育馆面积
	体育馆房间数量利用率（%）
	生均体育设备值

	数据
	体育馆面积（㎡）
	全日制在校生数（人）
	指标值(㎡/人)
	在用房间数量（间）
	房间总量（间）
	指标值(%)
	体育设备总值（万元）
	全日制在校生数（人）
	指标值(万元/人)

	
	8580.27
	25030
	0.34 
	7
	7
	100%
	110.75
	25030
	0.004 


表1.5中，生均体育馆面积0.34平方米，低于《普通高等学校建筑面积指标》（建标〔2018〕32号）建议的1.05平方米，该项指标非强制要求。
表1.6 礼堂
	一级指标
	房屋和建筑物

	二级指标
	教学科研及辅助用房

	三级指标
	礼堂周均使用次数
	礼堂房间数量利用率（%）

	数据
	使用次数（次）
	教学周数（周）
	指标值(次/周)
	在用房间数量（间）
	房间总量（间）
	指标值(%)

	
	265
	40
	6.63
	3
	3
	100


表1.6中，每个礼堂每周平均使用约7次，使用频率较高。
表1.7 学生宿舍
	一级指标
	房屋和建筑物

	二级指标
	生活后勤用房

	三级指标
	生均宿舍面积
	宿舍数量利用率（%）

	数据
	学生宿舍面积（㎡）
	全日制在校生数（人）
	指标值(㎡/人)
	在用宿舍数量（间）
	宿舍总量（间）
	指标值(%)

	
	269357.36
	25030
	10.76 
	6338
	6431
	98.55


表1.7中，生均学生宿舍面积10.76平方米，高于《普通高等学校建筑面积指标》（建标〔2018〕32号）规定的10平方米，符合文件规定；宿舍数量利用率达98.55%，剩余宿舍床位93个，余量紧张。
（二）二级学院指标
二级学院指标包括：教学及辅助用房、行政办公用房、实验室用房、教学科研设备、通用设备共5项，详见下表。
表2.1 教学及辅助用房
	序号
	单位名称
	一级指标
	房屋和建筑物

	
	
	二级指标
	教学及辅助用房

	
	
	三级指标
	教室时间利用率（%）
	教室数量利用率（%）

	
	
	数据
	实际排课学时数（h）
	可用最大排课学时数（h）
	指标值(%)
	在用教室数量（间）
	教室总量（间）
	指标值(%)

	1
	艺术设计学院
	24400
	52288
	47%
	43
	43
	100%

	2
	商学院
	9728
	18240
	53%
	15
	15
	100%

	3
	珠宝学院
	1824
	2432
	75%
	2
	2
	100%

	4
	国际设计学院
	7296
	9728
	75%
	8
	8
	100%

	5
	新闻传播学院
	112
	1216
	9%
	1
	1
	100%

	6
	融合高中
	29184
	29184
	100%
	16
	16
	100%


表2.1中，学校共6个学院建设有85间专业课教室，其中26间教室时间利用率在70%以上，44间教室时间利用率不足50%，有共享利用空间。
在实地调研中发现，存在教学用房定义模糊，房产分类标准粗放的问题；存在二级学院展厅类教学用房利用率较低的问题；存在二级学院未经学校主管部门审批擅自改变教学用房用途的问题；教务系统排课数据收集不全面、不准确，导致排课数据不能真实反映学校教学用房使用率；对闲置教学用房或排课极少教学用房的管理需要加强。
表2.2 行政办公用房
	序号
	单位名称
	一级指标
	房屋和建筑物

	
	
	二级指标
	行政办公用房

	
	
	三级指标
	中层干部、高级职称及以上教职工人均办公室用房面积
	其他教职工人均办公室用房面积
	人均办公辅助用房面积

	
	
	数据
	行政办公用房面积（㎡）
	折合教职工数（人）
	指标值（㎡/人）
	行政办公用房面积（㎡）
	折合教职工数（人）
	指标值（㎡/人）
	办公辅助用房面积（㎡）
	折合教职工数（人）
	指标值（㎡/人）

	1
	健康管理学院
	71.5
	8
	8.94 
	296.5
	44
	6.74 
	136.5
	84
	1.63 

	2
	艺术设计学院
	114.2
	18
	6.34 
	483.8
	84
	5.76 
	413
	101
	4.09 

	3
	机电学院
	203.5
	22
	9.25
	503.5
	82
	6.14 
	431
	104
	4.14 

	4
	国际教育学院
	76
	12
	6.33 
	255.5
	35.5
	7.20 
	38
	47.5
	0.8

	5
	教育学院
	148.34
	21
	7.06 
	568.96
	93
	6.12 
	78.1
	113
	0.69 

	6
	商学院
	247
	38
	6.5
	1274.9
	109
	11.70 
	1753.7
	147
	7.1

	7
	信息技术学院
	193
	10
	19.30 
	797
	103
	7.74 
	485
	185
	2.62 

	8
	珠宝学院
	136
	24
	5.6
	333
	48
	6.94 
	268
	72
	3.72 

	9
	创新创业学院
	20
	4
	5.00 
	20
	3
	6.67 
	56
	7
	8.00 

	10
	国际设计学院
	42
	4
	10.5
	152
	23
	6.61 
	88
	27
	3.26 

	11
	职业技术学院
	69
	8
	8.63 
	408
	56
	7.29 
	102
	101
	1.01 

	12
	新闻传播学院
	121
	8
	15.1
	1056.4
	75
	14.09 
	74
	83
	0.89 

	13
	马克思主义学院
	103
	10
	10.3
	222
	29
	7.66 
	119
	39
	3.05 

	14
	融合高中
	18
	3
	6
	460
	39
	11.79 
	/
	/
	/


表2.2中，根据《公用房管理办法》规定，折合后计算，人均办公室面积标准值为7平方米，人均办公辅助用房面积为2平方米。
其中各二级学院中层干部、高级职称及以上教职工人均办公室用房方面，15个二级学院中有6个符合规定；其他7个二级学院超标，其中超出标准值1倍以上的有2个，超出标准值0.5倍—1倍的有6个。
其他教职工人均办公室用房方面，7个二级学院超标。
人均办公辅助用房方面，8个二级学院超标，其中超出标准值1倍以上的有4个，超出标准值0.5倍—1倍的有3个。
综上表明：各二级学院中层干部、高级职称及以上用房和办公辅助用房超标问题比较显著；同时，各二级学院互相之间公用房分配差异较大。
表2.3 实验室用房
	序号
	单位名称
	一级指标
	房屋和建筑物

	
	
	二级指标
	实验室用房

	
	
	三级指标
	实验室时间利用率
	实验室面积利用率

	
	
	数据
	实际排课小时数（h）
	可用最大排课小时数（h）
	指标值(%)
	参与实验学生人次（人次）
	实验室面积（㎡）
	指标值（人次/㎡）

	1
	健康管理学院
	1290
	20064
	64%
	30915
	2009.5
	15.38

	2
	外国语学院　
	14153
	21888
	64.66%
	341536
	1772
	192.74 

	3
	艺术设计学院
	15504
	20672
	75%
	129870
	2772
	46.85

	4
	机电学院
	7720
	30400
	25.39%
	281443.5
	4912
	57.30 

	5
	教育学院
	10587
	8512
	124%
	13822
	1708
	8.09 

	6
	商学院
	9728
	10944
	88%
	448307
	2226
	201.4

	7
	信息技术学院
	20014
	26144
	76.55%
	734284
	2483.64
	295.65 

	8
	珠宝学院
	15230
	19456
	78.28%
	180454
	1653
	109.17

	9
	职业技术学院
	7303
	6880
	106.15%
	186830
	1363
	137.07

	10
	新闻传播学院
	4635
	9632
	48%
	222899
	1240
	179.76


表2.3中，共10个二级学院建有实验室，其中2个二级学院实验室时间利用率不足50%，5个二级学院实验室时间利用率在50%—80%之间；3个二级学院单位实验室面积服务学生人次不足50人次。
在实地调研中发现，二级学院教室、实验室门禁系统无法正常使用，靠人工线下登记、授权使用的方式影响了管理效率和准确性;教室、实验室信息暂未对接数据中心学校的房产数据，部分教学用房信息不准确或未体现在教务系统内，脱离排课之外；新建、扩建、改建实验室的审批流程还需进一步完善。
表2.4 教学科研设备
	序号
	单位名称
	一级指标
	设备

	
	
	二级指标
	教学科研设备

	
	
	三级指标
	生均教学科研设备值
	大型精密设备（单价≥10万）利用率
	大型精密设备
经费产出率
	大型精密设备
对外服务产出率

	
	
	数据
	教学科研设备总值（万元）
	折合在校生数（人）
	指标值（万元/人）
	每年实际使用时间（h）
	每年可用最大时间（h）
	指标值（%）
	科研经费（万元）
	相关的教学科研设备值（万元）
	指标值（%）
	对外服务收益（万元）
	相关的教学科研设备值（万元）
	指标值（%）

	1
	健康管理
学院
	71.4
	1500
	0.05 
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/

	2
	外国语学院
	880.0297
	2123
	0.41 
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/

	3
	艺术设计
学院
	839.53
	2445
	0.34
	2736
	3648
	75%
	0
	46.21
	0
	0
	46.21
	0

	4
	机电学院
	6066.5
	1905
	3.18 
	998
	1216
	82.07%
	/
	/
	/
	/
	/
	/

	5
	国际教育
学院
	49
	1682
	0.03 
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/

	6
	教育学院（学前+小教）
	104.52
	882
	0.12 
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/

	7
	商学院
	2192.2
	5416
	0.4
	720
	1440
	50%
	/
	/
	/
	/
	/
	/

	8
	信息技术
学院
	5818.0 
	3066.0 
	1.9 
	10007.0 
	13072
	76.6%
	/
	/
	/
	/
	/
	/

	9
	珠宝学院
	1864.83
	1168
	1.6
	11264
	18240
	62%
	0
	573.32
	0
	0
	573.32
	0

	10
	国际设计
学院
	149
	175
	0.85
	912
	1216
	75%
	/
	/
	/
	/
	/
	/

	11
	职业技术
学院
	629.11
	1683
	0.37
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/
	/

	12
	新闻传播
学院
	847
	3061
	0.28 
	1871
	2752
	68%
	0
	202
	0
	/
	/
	/


表2.4中，学校生均教学科研设备基本符合指标文件规定（3000元/生）。
各二级学院大型精密设备（单价≥10万）利用率最高值82.07%，最低值50%，整体利用率不高；在7个拥有大型精密设备的二级学院中，所有学院大型精密设备相关的经费产出率和对外服务产出率均为0。
表2.5 通用设备
	序号
	单位名称
	一级指标
	设备

	
	
	二级指标
	通用设备

	
	
	三级指标
	人均通用设备值

	
	
	数据
	通用设备总值（万元）
	折合教职工数（人）
	指标值（万元/人）

	1
	健康管理学院
	57.3117
	83
	0.42

	2
	艺术设计学院
	47.31
	92
	0.52

	3
	机电学院
	15.6
	82
	0.19 

	4
	国际教育学院
	37.8465
	39.5
	0.96 

	5
	教育学院
	21.15
	88.5
	0.24 

	6
	商学院
	184
	133
	1.38

	7
	信息技术学院
	22.2
	101
	0.2 

	8
	珠宝学院
	109.23
	60
	1.82 

	9
	创新创业学院
	0.9339
	7
	0.13 

	10
	国际设计学院
	1.3
	22
	0.05

	11
	职业技术学院
	127.2626
	55.5
	2.29 

	12
	新闻传播学院
	50
	68
	0.73 

	13
	马克思主义学院
	62.1039
	40
	1.77

	14
	融合高中
	27.4492
	40
	0.69 


表2.5中，14个二级学院人均通用设备值1万元以上的有4个。
（三）职能处室指标
职能处室指标包括：行政办公用房、通用设备共2项，详见下表。
表3.1 行政办公用房
	序号
	单位名称
	一级指标
	房屋和建筑物

	
	
	二级指标
	行政办公用房

	
	
	三级指标
	中层干部、高级职称及以上教职工人均办公室用房面积
	其他教职工人均办公室用房面积
	人均办公辅助
用房面积

	
	
	数据
	行政办公用房面积（㎡）
	折合教职工数（人）
	指标值（㎡/人）
	行政办公用房面积（㎡）
	折合教职工数（人）
	指标值（㎡/人）
	办公辅助用房面积（㎡）
	折合教职工数（人）
	指标值（㎡/人）

	1
	规划与质量
办公室
	30.7
	3 
	10.23 
	113
	12 
	9.42 
	/
	/
	/

	2
	运维管理部
	27.3
	2
	13.65
	57.3
	8
	7.16 
	/
	/
	/

	3
	党群工作部
	/
	/
	/
	36.2
	3
	12.07 
	/
	/
	/

	4
	审计处
	/
	/
	/
	25.7
	2
	12.85
	/
	/
	/

	5
	科研处
	20
	3
	6.67 
	57.4
	5
	11.48
	/
	/
	/

	6
	终身教育处
	/
	/
	/
	30
	2
	15
	/
	/
	/

	7
	财务处
	100.9
	7
	14.41 
	216.3
	21
	10.3
	92
	28
	3.29 

	8
	人事组织处
	23.2
	3 
	7.73 
	123.5
	15
	8.23 
	/
	/
	/

	9
	后勤保卫处
	36
	3
	12
	140
	34
	4.12 
	12
	37
	0.32 

	10
	招生办公室
	35.5
	3
	11.83 
	78
	4
	19.5
	114.4
	7
	16.34 

	11
	教务处
	90.8
	5
	18.16
	213.5
	19
	11.24 
	200.3
	24
	8.35 

	12
	信息化办公室
	19.9
	2
	9.95
	141.5
	19
	7.45 
	60.5
	21
	2.88 

	13
	校工会
	/
	/
	/
	25
	3
	8.33
	/
	/
	/

	14
	学校办公室
	151.9
	13
	11.6
	278.2
	13
	21.4
	474.3
	25
	19.1

	15
	监事会办公室
	/
	/
	/
	31
	2
	15.5
	/
	/
	/

	16
	图书馆
	38.5
	2
	19.25
	269
	18
	14.94
	101.5
	20
	5.08

	17
	对外交流
办公室
	23.8
	2
	11.9
	46.2
	2
	23.1
	80
	4
	20

	18
	继续教育学院
	35.5
	3
	11.8
	114.26
	10
	11.4
	44.4
	11
	4.04

	19
	资产管理处
	40
	4
	10
	109.5
	16
	6.84 
	/
	/
	/

	20
	学生处
	65.5
	5
	13
	216.6
	26.7
	8.00 
	338
	29
	8.8


表3.1中，根据《公用房管理办法》规定，折合后计算，人均办公室面积标准值为7平方米，人均办公辅助用房面积为2平方米。
其中各职能处室中层干部、高级职称及以上教职工人均办公室用房方面，15个职能处室中有1个符合规定；其他13个职能处室中，超出标准值1倍以上的有3个，超出标准值0.5倍—1倍的有7个。
其他教职工人均办公室用房方面，仅有2个职能处室未超出标准，其中超出标准值1倍以上的有6个，超出标准值0.5倍—1倍的有5个。
人均办公辅助用房方面，仅有1个职能处室未超出标准值，其中超出标准值1倍以上的有7个。
需要说明的是，学校办公室、图书馆、招生办在办公用房方面，具有一定特殊性，比如学校办公室接待、图书馆的操作间、招生办的咨询接待室等共享了办公空间。
表3.2 通用设备
	序号
	单位名称
	一级指标
	设备

	
	
	二级指标
	通用设备

	
	
	三级指标
	人均通用设备值

	
	
	数据
	通用设备总值（万元）
	折合教职工数（人）
	指标值（万元/人）

	1
	规划与质量办公室
	15.7815
	11
	1.43 

	2
	运维管理部
	312.90
	57
	5.49 

	3
	党群工作部
	9.057973
	3
	3.02 

	4
	审计处
	2.80
	2
	1.40

	5
	科研处
	7.7922
	6
	1.30 

	6
	终身教育处
	0.843698
	2
	0.42 

	7
	财务处
	135.325198
	29
	4.67 

	8
	人事组织处
	23.82009 
	13
	1.83 

	9
	后勤保卫处
	2555.5
	48
	53.24 

	10
	招生办
	86.02887
	7
	12.29 

	11
	教务处
	664.5
	24
	27.69 

	12
	信息化办公室
	715.349884
	20
	35.77 

	13
	校工会
	1.946
	2
	0.97

	14
	学校办公室
	138.92
	20
	6.9

	15
	监事会办公室
	1.2299
	2
	0.61 

	16
	图书馆
	17.4
	20
	0.87 

	17
	外对交流办公室
	12.1
	4
	3.025

	18
	继续教育学院
	1.8682
	11
	0.17 

	19
	资产管理处
	307.49
	18
	17.08 

	20
	学生处
	224.6
	29
	7.70 


表3.2中，各职能处室人均通用设备值2万元以上的有11个，人均通用设备值1万元到2万之间的有4个。
（四）重点建设项目
重点建设项目指标包括：项目投入和项目产出共2项，详见下表。
表4.1项目投入
	序号
	单位名称
	一级
指标
	固定资产投入

	
	
	二级
指标
	基础设施建设投入
	仪器设备投入

	
	
	三级
指标
	生均基础设施建设投入
	生均仪器设备投入

	
	
	数据
	基础设施建设投入总值（万元）
	折合培养学生人数（人）
	指标值（万元/人）
	仪器设备投入总值（万元）
	折合培养学生人数（人）
	指标值（万元/人）

	1
	机电学院
	328
	1055
	0.31 
	257.75
	1055
	0.24 


表4.2项目产出
	序号
	单位名称
	一级指标
	项目产出

	
	
	二级指标
	教学产出
	科研产出
	社会服务产出

	
	
	三级指标
	排课数（课时）
	培养学生人次（人次）
	论文（著作、专利）发表量
	对外服务收益（万元）

	
	
	数据
	
	
	
	

	1
	机电学院
	456
	1030
	
	


表4.1和4.2中，2023年度已完成项目投入并有产出的仅一个学院。
三、工作成效
本年度完成了固定资产使用效率评价方案优化修订、数据采集和结果分析，主要成效有以下几点：
（一）掌握了学校各类用房和固定资产使用效率的基本情况，更加清晰地了解了各二级学院、职能部门房产的实际使用状态及使用率，匹配房产系统进行调整，提高了房产信息化的准确性。
（二）为各二级学院实验室立项、职能部门行政用房申请提供数据支撑。
（三）对评价方案的有效性及准确性进行讨论，进一步调整优化评价方案，为我校固定资产使用效率情况提供参考依据。
四、问题及展望
（1） 数据可靠性方面
数据采集初期，未对各二级学院（部门）资产管理员进行系统的培训，各二级学院（部门）对于指标的理解有一定差异，在统筹计算过程中发现一定数据问题。同时，对于数据的计算口径不够清晰，未来会对《上海建桥学院固定资产使用效率评价方案》进一步完善。
在调研中发现，对于各指标包含哪些性质用房各二级学院（部门）存在理解偏差，究其原因为教学用房、行政办公用房定义模糊，分类标准粗放，导致二级学院（部门）教学用房、行政办公用房上报数据缺乏明确的规范，无法反映实际使用情况。在接下来的工作中，将会联合教务处明确教学用房的范围，对学校现有教学用房进行梳理归类，针对不同类型的教学用房制定不同的管理和使用效率方案以确保清查数据反应我校真实情况。
（二）教学用房使用率方面
在调研中发现，对闲置教学用房或排课极少教学用房的管理较弱，应当建立教学用房管理制度，针对闲置、利用率低教学用房加强管理，促进再分配或改变用途，积极推进学校用房使用效能管理平台建设。在教务系统数据源方面，教室房间信息暂未对接数据中心学校的房产数据，因此有部分教学用房未体现在教务系统内，导致排课数据缺失，信息不完善，无法有效计算房产使用率，应当实现教务系统和数据中心房产数据对接，在后续实验室系统建设时亦采用统一房产数据来源。
（三）数据采集效率方面
固定资产使用效率评价工作涉及全校各二级学院和职能部门，采集的数据量较大，原计划年内实现数据采集的信息化，但大量数据依赖于教务系统，然而教务系统排课数据收集不全面、不准确，导致排课数据不能真实反映学校教学用房使用率故使用效率数据采集信息化暂时搁置，应当完善教务系统调换课、排考、第二课堂、借用等教室、实验室使用方面的功能，并将第二课堂、借用等部分功能权限下放至二级教学单位，尽快推进实验室管理系统开发，以信息化手段促进管理升级，在建设实验室管理系统时同步考虑各类教学固定资产使用效率数据输出问题。
展望未来，固定资产使用效率评价已成为学校资产管理的常态化工作，提升数据的科学性、可靠性和评价的信息化程度将成为下阶段的重点工作，同时，需不断探索评价结果的应用场景，切实提高学校固定资产使用效益。
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